wWww.unich.it www.unidav.it

CoMITATS SCIENTIFICS E DRCGAMIZZATORE DELLE SETTIMAME SOciaLl
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Il caso“Abruzzo”

Massimo Sargiacomo

Prof. Associato di Economia Aziendale
Presidente del Corso di Laurea inter-ateneo in
Economia e Management del Servizi Sanitari I
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Il caso“Abruzzo”
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Dati attivita ASL: posti letto

Posti Letto Pubblici 2008
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Dati attivita ASL: degenza media

Degenza Media Ricoveri Ordinari 2008 Strutture Pubbliche
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Dati attivita ASL: Composizione Degenza
Ricoveri Ordinari & Chirurgici per ASL

Composizione Ricoveri Chirurgici Strutture Pubbliche 2008
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Composizione Degenza Strutture Pubbliche 2008
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Dati attivita ASL: Composizione Degenza
Ricoveri Ordinari & Inappropriati per ASL
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(Anno 2008)
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Valore medio in Euro dei Ricoveri per Asl di residenza
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Elaborazione su dati ASR Abruzzo
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Dati attivita ASL: Composizione Ricoverli
DH Medici & Chirurgici

Composizione Ricoveri Medici DH Strutture Pubbliche 2008
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Dati attivita Strutture Private: Degenza
media Ricoveri Ordinari & % Inappropriati

Degenza Media Ricoveri Ordinari 2008
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Ricoveri Ordinari inappropriati: Abruzzo vs
Italia

%Ricoveri Ordinari “inappropriati* 2006
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Ricoveri DH inappropriati: Abruzzo vs Italia

YhRicover O inappropria” 2006

= Pevote Ve Lombaca PAG PAD Veeo Pl Upoa Enle Tostna Unima Mache Lo Aoz Molse Camoena Pugla Beslcala Cabbva Sella Sdena TALA
hesa Bozam  Treno ez Romana
Gl

Region




www.unich.it

www.unidav.it

Andamento Risultati d’esercizio SSN 2005-2008
Risultati d’esercizio (€/000.000)
REGIONE Data Accordo Stato- Data nomina
2005 2006 2007 2008 Regioni Piano di Rientro Commissario Ad Acta
Governativo
(in milioni di Euro)
PIEMONTE 1 - 7 31 3 - -
V. AOSTA - 14 - 14 - 14 - 15 - -
LOMBARDIA - 14 - 4 10 21 - -
PA BOLZANO 28 25 22 15 - -
PA TRENTO - 3 - 14 - 8 - 2 - -
VENETO - 114 71 75 16 - -
FRIULI 27 18 39 8 - -
LIGURIA -254 -100 - 142 -109 06 Marzo 2007 -
E. ROMAGNA - 16 - 38 26 7 - -
TOSCANA - 15 - 121 42 39 - -
UMBRIA - 8 - 41 7 17 - -
MARCHE - 18 - 39 15 19 - -
LAZIO -1.737 -1.971 -1.614 - 1.639 06 Marzo 2007 11 Luglio 2008
ABRUZZO - 241 - 140 - 151 - 88 13 Marzo 2007 11 Settembre 2008
MOLISE - 139 - 59 - 67 - 73 30 Marzo 2007 24 Luglio 2008
CAMPANIA -1.793 - 761 - 864 - 497 20 Marzo 2007 24 Luglio 2008
PUGLIA - 412 - 170 - 313 - 414 In itinere-2009 -
BASILICATA - 43 - 22 - 18 - 26 - -
CALABRIA - 79 - 35 - 125 - 114 In itinere 2009 -
SICILIA - 563 - 932 - 574 - 332 31 Luglio 2007 -
SARDEGNA - 327 - 130 - 22 - 38 - -
ITALIA -5.735 -4.483 -3.644 -3.202




www.unich.it www.unidav.it

Andamento Costi SSN 2005-2008
Costi Totali SSN
Regione 2005 2006 2007 2008 Costo medio

annuo
(in milioni di Euro)
PIEMONTE 7.530 7.642 7.900 8.253 7.831
V. AOSTA 228 249 252 265 249
LOMBARDIA 15.078 15.598 16.430 16.904 16.003
PA BOLZANO 994 1.038 1.069 1.116 1.054
PA TRENTO 882 930 976 1.003 948
VENETO 7.732 8.025 8.446 8.652 8.214
FRIULI 2.058 2.031 2.195 2.362 2.161
LIGURIA 2.970 3.011 3.150 3.225 3.089
E. ROMAGNA 7.241 7.514 7.822 8.125 7.676
TOSCANA 6.064 6.385 6.642 6.813 6.476
UMBRIA 1.443 1.491 1.526 1.574 1.508
MARCHE 2.399 2.488 2.573 2.689 2.537
LAZIO 10.477 11.033 11.153 11.220 10.971
ABRUZZO 2.278 2.289 2.385 2.369 2.330
MOLISE 662 593 636 657 637
CAMPANIA 9.799 9.416 9.878 9.872 9.742
PUGLIA 6.322 6.452 6.870 7.001 6.684
BASILICATA 916 923 989 1.020 962
CALABRIA 2.880 3.008 3.272 3.344 3.148
SICILIA 7.933 9.412 8.473 8.441 8.565
SARDEGNA 2.736 2.659 2.734 2.847 2.744
ITALIA 98.621 102.278 105.370 107.846 103.529
Fonte: Ministero della Salute
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Utili/Perdite pro-capite SSN 2005-2008
Utili/Perdite pro-capite (€)
Regione
2005 2006 2007 2008

PIEMONTE 0,2 - 1,7 7,0 0,6
V. AOSTA - 113,2 - 108,7 - 107,9 - 122,6
LOMBARDIA - 1,5 - 0,5 1,0 2,2
PA BOLZANO 58,8 52,1 45,6 30,6
PA TRENTO - 5,7 - 27,9 - 16,6 - 4,2
VENETO - 24,3 15,0 15,7 3,4
FRIULI 22,6 15,1 32,4 6,3
LIGURIA - 159,4 - 62,2 - 88,1 - 68,0
E. ROMAGNA - 3,9 - 9,1 6,1 1,7
TOSCANA - 4,2 - 33,2 11,5 10,7
UMBRIA - 9,6 - 46,7 7,8 19,0
MARCHE - 12,0 - 25,4 9,7 12,2
LAZIO - 329,7 - 365,0 - 292,0 - 296,5
ABRUZZO - 185,4 - 107,4 - 115,0 = 66,7
MOLISE - 432,9 - 183,4 - 207,9 - 228,4
CAMPANIA - 309,7 - 1314 - 148,9 - 85,6
PUGLIA - 101,3 - 41,7 - 76,8 - 101,7
BASILICATA - 71,7 - 37,3 - 29,8 - 43,6
CALABRIA - 39,4 - 17,5 - 62,5 - 56,7
SICILIA - 112,3 - 185,9 - 1142 - 66,0
SARDEGNA - 198,2 - 78,4 - 13,5 - 22,7
ITALIA - 2.033 - 1.381 - 1.136 - 1.076
Fonte: Ministero della Salute
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Utili/Perdite pro-capite SSN Anno 2008 (€)

Utili/Perdite Pro-Capite 2008
@«

Utili/Perdite Pro-Capite

Regioni
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Andamento SSN 2008: Qualita vs Risultati

Regione Indicatore di Qualita Indicatore di Salute Risultati SSR 2008
dell’Assistenza Pubblica (in milioni di Euro)
Sanitaria Censis 2008 Censis 2008
Emilia-Romagna 67,6 55,3 7
Toscana 62,9 49,7 39
Veneto 55,0 59,1 16
Lombardia 54,6 55,6 21
Valle D'Aosta 54,0 54,7 -15
Friuli-Venezia-Giulia 53,4 58,7 8
Liguria 53,3 41,9 -109
Trentino-Alto Adige 52,9 74,9 13
Umbria 52,6 46,2 17
Piemonte 50,1 48,9 3
Molise 37,9 50,4 -73
Marche 36,8 52,2 19
Abruzzo 34,5 54,2 - 88
Lazio 33,5 48,0 -1.639
Basilicata 26,3 39,0 - 26
Sardegna 15,4 37,9 - 38
Puglia 15,0 53,9 -414
Sicilia 14,7 38,7 - 332
Campania 13,8 48,9 - 497
Calabria 9,8 42,2 - 114

Fonte: Rapporto CENSIS 2008
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Spesa Sanitaria Accreditata/Convenzionata SSN 2008

Regioni g::;!}g Farmaceutica Specialistica Riabilitativa ! g:i%zﬂ\;a AssAisI:(rean sa 2?32(:33: ;Z::

Fonte: Ministero della Salute

(in milioni di Euro)

PIEMONTE 441 808 244 149 201 480 531
V. AOSTA 14 21 2 4 3 6 1
LOMBARDIA 856 1.560 723 263 207 1.484 2.265
PA BOLZANO 49 60 5 6 33 109 22
PA TRENTO 52 79 16 3 16 127 53
VENETO 491 752 335 34 129 822 557
FRIULI 120 225 38 55 53 36 54
LIGURIA 150 335 55 92 43 159 218
E. ROMAGNA 450 728 143 8 108 567 589
TOSCANA 378 626 126 79 58 329 215
UMBRIA 88 158 15 8 37 76 40
MARCHE 163 294 39 64 22 96 94
LAZIO 523 1.236 527 265 230 415 1.620
ABRUZZO 151 267 48 79 il 87 138
MOLISE 46 63 26 17 7 19 73
CAMPANIA 632 1.114 637 277 168 132 731
PUGLIA 472 855 225 237 115 205 761
BASILICATA 80 124 25 48 19 30 6
CALABRIA 222 496 121 66 54 114 241
SICILIA 532 1.071 484 151 173 276 642
ITALIA 6.084 11.208 3.923 1.958 1.764 5.642 8.949
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Saldo Mobilita Interregionale 2008

Saldo Mobilita Interregionale 2008
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Quale “formula” per 1l futuro
della Sanita in Abruzzo?

Modello di finanziamentg?
- Riduzione posti letto?

y Riduzionel/razionalizzazione
sanita convenzionata?

Post-Terremoto?
Accorpamenti-Fusioni?
Cantieri '
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Il Modello di finanziamento con separazione tra
acquirente ed erogatore di prestazioni

(Lombardia)

= REGIONE =
-~ ~
e A
/ Quota ™ \
/ capitana
/ \
/ \
f ASL -._.
!, (acguirenti) \
| o\
* a Taniia perl prestaz - ¥
A ’ . Privato

accreditato

* Criteri di finanziamento regional
setssassccace fecardi contrattuali (ASL FAD e privato accreditato)
m— = Tetti / target regionali
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Il Modello di finanziamento a centralita regionale

(Sicilia)
= REGIONE =
&~ - TN .
s - Quofa capif. (ASL) ™
/ » Tariffa per presfaz. ™,

S/ (ASL, AQ, priv. acer.) N
fﬂ" \
F \
x LI '

ASL AD Privato
(produttrici) accreditato

* Criteri di finanziamento regional
== = =P Teifi / target regionali I
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I| Modello di finanziamento a centralita
dell'Azienda USL (prevalente in Italia)

REGIONE [~
NN
: Quoia NN
Tarifs capitaris VM
per : VN
Altre ASL | 25282 ASL | \
- (Acguirent] e produttori) 1 ll'l;
AQ, CH, ::Tﬁ-nﬁa fi ,::-r&sm-i__“ / 'I||1II
| ——— A s
CH-PE, _ - ~ — ‘;?..a-"
7 - N P 1
( ¥ - x v
\\ AD = "/'f Privato accreditato
~ — — -

e —

* Criteri di finanziamento regionali
rewssrnnssccale Aecordi contratiuali (ASL S ACQ e privato accreditato)
— e = Tetti  target regicnali
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Per una sanita di valore

e Chiarire significato di “bene comune” e “valore” nella
societa “civile”;

 Demolire cultura dell'illegalita, del malaffare, del feudo e
deqgli sprechi;

« Alimentare cultura della pianificazione, programmazione
e controllo;

e Sostenere la tutela della salute e la centralita della
persona;

e Ante omnia salus

« ...lerisorse gia sono limitate...occorre intanto iniziare a
spenderle meglio....

_




Atteggiamento tipico delle persone

coinvolte nel processi di cambiamento

Indifferenti
(aspetta e vedi)

Adulatori Guerriglieri

CredentiI Aperti

o _ oppositori
Missionari

Emigranti

' )
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Fabbisogno totale di Ricoveri
delle strutture SSR (Anno 2009)
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/Sulmona /Vasto

Elaborazione su dati ASR Abruzzo I
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[] L] L] AN L] [] [] []
Previsione modalita di copertura dei Ricoveri
delle strutture SSR (Anno 2009)
45.000
40.000 38.150 38:105
35.000
30.096
30.000
25.000 23141
w L 21.440
20.000 | | S
15.000 -+ | ]
10.000 + 8.500 060
4.542 § 263 TS .
430 g
5.000 +{ & s £ TIE 2156 06990 116 2636 2.064
= T ] ]
Asl 4 sic ASl [ ASL . ASL p ASL 7.
Vez, no g higgj al‘lc,ano /Vasto L Quily esCara ramyg
@ Ricoweri per residenza ASL C/o PPOO ASL m Ricoweri per residenza ASL C/o PPOO altre ASL regionali
O Ricoweri per residenza ASL C/o Case di Cura ASL O Ricoweri per residenza ASL C/o Case di Cura altre ASL regionali
Elaborazione su dati ASR Abruzzo
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Tetto massimo di ricoveri per struttura sanitaria privata
(Anno 2009)
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Elaborazione su dati ASR Abruzzo
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Tetto massimo di ricoveri per struttura sanitaria
privata: dettaglio Acuti (Anno 2009)

Terapia Intensiva (Ostetricia) Ginecologia

1,41% 7,32% Medicina Generale

Urologia 16,54% Seriat
0 eriatria
oRL % 1,97%
1,28%

Oculistica Cardiologia
3,60% 7,33%
Chirurgia Vascolare Neurologia

1,44% 6.80%
Psichiatria
1,93%
Ortopedia o Pneumologia
16,08% Chirurgia Generale 0,46%

28,61%

Elaborazione su dati ASR Abruzzo
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Stima risultati 2009 ASL Abruzzo

_ - -A_SL _ RISULTATO CI—ISIBIQ/ILJA\R A

(in migliaia di Euro) [l TRIM 09 2009
Avezzano- Sulmona (24.048) (32.064)
Chieti (48.516) (64.688)
Lanciano-Vasto 2.447 3.263
L’Aquila (229) (305)
Pescara (27.708) (36.944)
Teramo (9.427) (12.569)
Gestione Sanitaria Accentr. Regionale 54.207 72.276
Totale REGIONE con mobilita intra (53.274) (71.032)
Totale REGIONE (53.490) (71.320)
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Terremoto )

 Decreto-legge 28 aprile 2009, ha assegnato alla Regione
Abruzzo 40 Milioni di euro di aumento del fondo transitorio di
accompagnamento

 Ordinanza Presidente Consiglio dei Ministri - 17/06/2009 , n.
3782 - Gazzetta Uff. 25/06/2009 , n.145

e Art. 2.

« 1. Perl'anno 2009, I'incremento del fondo transitorio di
accompagnamento per un importo pari a 40 milioni di euro,
assegnato allaregione Abruzzo, ai sensi dell'art. 13, comma 3,
lettera b), del decreto-legge 28 aprlle 2009, n. 39, e' erogato alla
regione Abruzzo previa presentazione, da parte del
Commissario ad acta, di un programma operativo per affrontare
le ulteriori difficolta’ causate dagli eventi sismici, da approvarsi
da parte del Ministro del lavoro, della salute e delle politiche
sociali, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze
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COMMISSARIO ADACTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PIANO DIRIENTRO DELLA REGIONE (2/5)

ABRUZZO

STIMADEICOSTIIMPUTABILI AL SISMA DEL 6 APRILE 2009

| COSTIDEL SISMA SONO RIFERITIAL PERIODO APRILE /DICEMBRE 2009

Voci del Modello CE sintetico
COSTI DELLA PRODUZIONE
A0l costi del personale + irap 2.173
A02 prodotti farmaceutici =
A03 altri beni e servizi 932
A04 medicina di base =
A05 farmaceutica convenzionata -
A06 assistenza specialistica da privato 3.192
AO07 assistenza riabilitativa da privato -
A08 assistenza protesica da privato -
A09 assistenza ospedaliera da privato 9.300
A10 altra assistenza da privato 11.113
All assistenza da pubblico -
Al2 altre componenti di spesa -
A13 accantonamenti -
Al4 interessi e altro -
A1l5 saldo poste straordinarie -
A1l6 saldo intramoenia
Al7 mobilita passiva intraregionale
TOTALE SPESA
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Te 're mOtO (al 9 settembre 200 (3/5)
CNMTHSS IMPRADUTTIM CETERMINATI DAL SISVADH_6 AP
RrsorHe 10000
Bxiesawz 2.63/
TOTALEGCSTI ASY IMARCDUTTIMV 12631
MINCRI ENTRATE CETERMINATE DAL SVALCH_6 APRILEZ09
Mnai tidet Joeodidica 2910
Mnai tidet fameoaLiica 1830
Mroendilitativapibicaetrasgjode(Sn Shetaearo 0B 788
Mo Ertrete ThtuirieRegioel 281
TOTALEMNCR ENTRATE JXers
TOTALEQCSTI CH_ THRREMOTOAGNRICODH LEASL
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Terremoto s

ULTERIORI SPESE DA PORRE A CARICO DELLA PROTEZIONE CIVILE NAZIONALE

Misure prowisorie di alloggio 2.737

Servizi di soccorso 10.813

Pf’(ﬁ;:nzagifl?le Costi di gestione d'emergenza 2.000|
Nazionale  Infessy in sicurezza 116
Ripulitura zone danneggiate 990|

TOTALE SPESA A CARICO DELLA PROTEZIONE CIVILE 16.656

ULTERIORI SPESE PER INVESTIMENTI DA FINANZIARE MEDIANTE RICORSO ALLE RISORSE EX ART. 20

Spese finanziabili Ripristino infrastrutture (ex art. 20) 3.202

exarticolo 20 L. {1y estimenti ex. art 20 7.720
o —




www.unich.it www.unidav.it

Post-Terremoto ? s

- Consistenza fondi Art. 20 L.67/887?

- Assicurazione San Salvatore copre solo 44 del
/74 milioni di euro di danni .....

- Project-financing?
- Re-distribuzione risorse fra ASL che hanno
servito maggiore popolazione

- Altri costi del terremoto (TO9) saranno coperti
dalla Protezione Civile?

- Impatto Terremoto su CE 2010 ?7?7?
- Impatto crisi economica su Centro-Sud??? I
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Alcuni cantieri aperti della Regione
Sanita in rete...non solo n@bPC
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Fusione ASL abruzzesil o

e Linee guida di gueste fusioni
« Scadenza “vera” delle fusioni
e Convocazione Conferenza del
Sindaci per la scelta delle sedi
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Reengineering Percorsi del Pazienti @)

IL PROCESSO PRODUTTIVO SANITARIO

DIPARTIMENTQ SERVIZI DI
DIPARTIMENTO
URGENZA DIVISIONE X ANESTESIA E
EMERGENZA RIANIMAZIONE
REPARTO

Z-Y-W-...

PAZIENT

DIMISSIONE

ACCETTAZIONE

SERVIZI

DIREZIONE DIAGNOSTICI

AMMINISTRATIVA

SERVIZI DI
RIABILITAZIONE

ALTRI TRASFERIMENTO

SERVIZI
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Malattie rare s

e |a costituzione e
costruzione di un

centro per le
malattie rare In
Abruzzo, a meta fra
la Puglia e le
Marche
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Riforma sulla sanita penitenziaria s

DPCM 1 aprile 2008:
Trasferimento dal DAP al SSN
 Funzioni sanitarie
 Personale

e Attrezzature arredi e beni
strumentall

e Ricognizione domanda di salute
detenuti per classi di eta e
lunghezza condanna

4 Riflessi contabili...
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“Amicitia quae desuit numquam vera fuit.....”
Tertulliano

<< As they say on my own Cape Cod: a rising tide lifts all
the boats, and a partnership serves both partners, without
domination or unfair advantage>>
President John F. Kennedy

O nAog veog €@ nuepn &otiv !

Heraclitus I




